Contracting fur die
Wohnungswirtschaft

Sanierung und Einsatz von Kraft-Warme-Kopplung
und Contracting-Modelle im Bestand der
STAWOG Bremerhaven
Erfahrungen
Wirtschaftlichkeit
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Kaltmiete/BK 2011

Gesamtaufwand 1

Gesamtaufwand 2

Warmmiete 5,60 €

Bremerhaven, 07.04.2011
Dipl.-Ing. Sieghard Liickehe, Prokurist Stawog

STAWOG
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Wohnanlage Baujahr 1964

Investition in Heizkessel
Investition in Heizkessel /m2

Endenergie alt
Endenergie neu
Energiekostenersparnis

Bremerhaven, 07.04.2011

23 WE
1.400 m2
28.000 EURO
20 EURO/m?2

220.000 KWh/a

170.000 KWh/a
2.500 EURO/a
0,15 EURO/m2m

STAWOG

D|p| —l hg S|egha rd Luckehe, Pro ku rlst StaWOg Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven
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Entwicklung Kaltmiete / Warmmiete

Warmmiete 5,60 € Warmmiete 5,65 € Warmmiete 5,45 €

Bremerhaven, 07.04.2011 bTAWOG

D | p I . I n g . Sleg h a rd Lu Cke h e, P rO ku rlst StaWOg Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven




Handlungsstrategien der STAWOG im
Bereich Energieversorgung

1.
109 Zentralheizungen im Betreibercontracting mit der
STAWOG Service

Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven



STADTISCHE - verwaltet ca. 5.300 eigene WE
WOH NUNGSGESELLSCHAFT - verwaltet ca. 2.500 VE fur die Stadt
- erschlief3t Grundstiicke und baut Straf3en

5II‘A‘ " OG SREMERHAVEN MEF - verwaltet ca. 400 ETW
- verwaltet Spezialimmobilien fir die BIS

- leistet Bauleitungsaufgaben z.B. Klimahaus
- 61 Mitarbeiter, davon 7 Azubis u. 14 Hausmeister

Bilanzsumme 2009: 164.000.000 EURO
Umsatz 2009: 27.500.000 EURO
Gegriindet 1941
STAGRUND [“=*"
- hat Grundstiicke von der Stadt erworben:
Theater, Zoo, VHS, Parkhauser, Strandhalle, - erzeugt Warme und Strom
Museumsbauten - verkauft Wiarme an die STAWOG
- Bilanzsumme 2009: 82.500.000 EURO - verkauft Strom an die Mieter
- Umsatz 2009: 2.300.000 EURO - betreibt BHKW und Solaranlagen
Gegrundet 1996 Gegriindet 2007

et Beteiligung
- betreibt Parkhauser,
Pgrkplatze, gesamter ruhender Verkehr Parkleitsystem - betreibt den
- Bilanzsumme 2009: 2.900.000 EURO 700 am Meer Bremerhaven
-Umsatz 2009: 2.650.000 EURO Gegriindet 2000
Gegriindet 2000

Bremerhaven, 07.04.2011 bTAWOG

Dlpl—lng Sleghard Luckehe, Proku rlSt StaWOg Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven
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Bremerhaven, 07.04.2011 bTAWOG

Dlpl—lng Sleghard Luckehe, Proku rlSt StaWOg Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven



Ermittlung Warmepreis

Verbrauchsabhﬁngige

N kKWh H. (Brennwert)

Endenergie s in kWh H.

abzuglich Erzeugungs-, Betriebs- und Bereitstellungsverluste
Jahreswarmebedarf H; ab WM-Zahler = Arbeitspreis

(Heizwert)

100.000 kWh
90.095 kWh
18.019 kWh
72.076 kWh

Kosten Endenergie

ca 80%

Verbrauchsunabhangige
Kosten (Grundpreisanteil)

Betriebsstrom Heizhaus/Kessel

Zahlergebuhr Gaszahler

Zahlergeblhren Warmemengenzéahler

Wartung Kessel (ohne Instandhaltung)

Schornsteinfeger

Bedienung/Uberwachung

der Gesamtkosten

Grundpreisantell

ca. 20%

IGesamtsumme Kosten Contracting

STAWOG

/ohnungsgesellschaft Bremerha



6 €

5€

4€

3€

2 €

1€

0€

Kaltmiete / Warmmiete STAWOG-Service

- 0,05 € Gaspreiseinkauf
- 0,05 € Monitoring

Warmmiete 5,60 € Warmmiete 5,50 €

Bremerhaven, 07.04.2011 bTAWOG

D | p | o I n g . S|eg h a rd Lu Cke h e, P rO ku rlst StaWOg Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven




Handlungsstrategien der STAWOG im
Bereich Energieversorgung

1.
109 Zentralheizungen im Betreibercontracting mit der
STAWOG Service

2.
BHKW Nutzung:
Optimierung durch Stromverkauf an die Mieter

Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven



Objektbeispiel Feldstraf3e

Baujahr 1957 Umbau 2007

Anzahl WE alt: 80 Anzahl WE neu: 70

Wohnfliche neu: 3.822 m?

Energiebedarf nach der Sanierung:
74 kWh/m?a

Bremerhaven, 07.04.2011 bTAWOG

D|p|—|ng S|eghard Luckehe' Proku rlSt StaWOg Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven



BHKW Feldstraflde

Bremerhaven, 07.04.2011 bTAWOG

D|p|—|ng S|eghard Luckehe' Proku rlst StaWOg Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven
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Ob|ektbe|sp|el BHKW Feldstralle
N———

35s0J|3DjR

Bremerhaven, 07.04.2011
Dipl.-Ing. Sieghard Liickehe, Prokurist Stawog
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Bremerhaven, 07.04.2011 bTAWOG

Dlpl—lng Slegha rd Luckehe’ Proku rlSt StaWOg Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven
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11,64 ct/kwh

Preis Leipziger Strombdrse

Ersparte Netzentgelte

KWK - Zulage

Einspeisung ins Netz

Bremerhaven, 07.04.2011
Dipl.-Ing. Sieghard Liickehe, Prokurist Stawog

STAWOG

Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven



Einspeisevergiitung inkl. vermiedene NNE

10

8,241

7'C|:/I

6,175

4,231

Ct/kWh 5 4,011
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Bremerhaven, 07.04.2011

Dipl.-Ing. Sieghard Liickehe, Prokurist bTAWOG

.. Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven
Stawog
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21,78 ct/kWh

11,64 ct/kwh
Stromverkaufspreis

Preis Leipziger Strombdrse

Ersparte Netzentgelte

KWK - Zulage

KWK - Zulage

EEG - Abgabe

Einspeisung ins Netz Verkauf an Mieter

Bremerhaven, 07.04.2011 bTAWOG

D | pI .—I n g S|egh a rd Lu C ke h e' P rO ku rl St StaWOg Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven




Kalkulation

2006
Wohnanlage:

Thermischer Spitzenbedarf:

BHKW Auslegung 15%:

Gewahltes BHKW:
thermische Leistung:

elektrische Leistung:

3.822 m2
70 WE
300 KW
45 KW

47 KW
20 KW

Auslegung
2007

/ 225KW
/ 34 KW

/ 43 KW
/ 20kW
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Kalkulation

Stromerzeugung

Vollbenutzungsstunden:

Laufzeit:

Stromerzeugung:

Strombedarf Wohnanlage:

Erreicht 2009/2010

6.000 h

120.000 kWh/a

143.000 kWh/a

5.300/5.900 h
7.151/7.343 h

106.315 kWh
118.328 kWh

156.000 kWh
160.000 kWh
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Strommengen 2010
Objekt: 0054, BHKW FeldstraRe

(13838)

(12043)

Februar Marz April Mai Juni Juli August  September Oktober

I Produzierte Strommenge N Zusatzbezug swb === \/erbrauch im Objekt === Einspeisung ins Netz der swbh

Zusatzbezug swb: 54.838 kWh

Bremerhaven, 07.04.2011
Dipl.-Ing. Sieghard Liickehe, Prokurist Stawog

November Dezember

STAWOG

Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven



Kalkulation

Investition
Investition: 38.000 €
Abschreibungszeit: 10 Jahre
Zinssatz: 7,0 %
Annuitat: 5.410 €/a
Kapitalkosten fur BHKW: 4,51 ct/kWh

Abrechnung

42.090 €
15 Jahre
5,5%

4.195 €/a

+ 3,55 ct/kWh

Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven



9550.)5U98,0)|

T __‘;_L_LJ_TJ
vestiti on fur-Anl;

i
e

i [

2.899 €/a
3.440 €/a

- Annuitat:
Ertrage aus Zahlergebihren bei 70 WE:
STAWOG

Bremerhaven, 07.04.2011
D|p|—|ng S|eghard Luckehe, Proku rlSt StaWOg Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven




Kalkulation

Stromerzeugung
Gaspreis: 4,75 ct/kWh
Gaskosten/h: 3,52 €/h
Warmegutschrift: - 2,75 €/h
Gaskosten zur 0,77 €/h
Stromerzeugung: = 3,85 ct/kWh
Wartung/Instandhaltung: + 2,65 ct/kWh
Energiesteuergutschrift: - 1,98 ct/kWh
Kapitalkosten fiir BHKW: +4,51 ct/kWh
Stromgestehungskosten: =9,03 ct/kWh

Werte 2010

/ 4,75 ct/kWh
/ 3,52€/h
/ -2,52€/h
/ 1,00€/h
/ =5,00 ct/kWh
/ + 2,85 ct/kWh
/ -2,04 ct/kWh
/+ 3,55 ct/kWh
/ =9,36 ct/kWh

llllllll



Kosten/Erlose bei Einspeisun

ins Netz

alle Angaben netto ochne MWSt. Preisstand: Oktober 10 Entwicklung bei

Gas-Arbeitspreis Ct/kWh 4,75 5,00 6,00 7,00
Gaskosten €/h 3,52 3,70 4,44 5,18
Warmegutschrift (90 % Wirkungsgrad Kessel) €/h -2,52 -2,65 -3,18 -3,71
Gaskosten zur Stromerzeugung €/h 1,00 1,05 1,26 1,47
Gaskosten zur Stromerzeugung Ct/kWhg, 5,00 5,25 6,30 7,35
Wartung/Instandhaltung Ct/kWh, 2,85 2,85 2,85 2,85
Energiesteuergutschrift Ct/kWh,, -2,04 -2,04 -2,04 -2,04
Stromrestkosten Ct/kWh,, 5,81 6,06 7,11 8,16
Kapitalkosten (nur BHKW) Ct/kWh,, 3,55 3,55 3,55 3,55
Stromgestehungskosten Ct/kWh,, 9,36 9,61 10,66 11,71
Einspeisevergutung: ublicher Preis + NNE Ct/kWh,, 6,53 6,53 6,53 6,53

KWK-Zuschlag

Ct/kWh,,

5,11

Bremerhaven, 07.04.2011
Dipl.-Ing. Sieghard Liickehe, Prokurist Stawog

5,11

5,11

5,11

STAWOG

Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven



Kosten/Erlose bei Direktverkauf an Mieter

alle Angaben netto ohne MWSt. Preisstand: Oktober 10 Entwicklung bei
Gas-Arbeitspreis Ct/kWh 4,75 5,00 6,00 7,00
Gaskosten €/h 3,52 3,70 4,44 5,18
Warmegutschrift (90 % Wirkungsgrad Kessel) €/h -2,52 -2,65 -3,18 -3,71
Gaskosten zur Stromerzeugung €£/h 1,00 1,05 1,26 1,47
Gaskosten zur Stromerzeugung Ct/kWh,, 5,00 5,25 6,30 7,35
Wartung/Instandhaltung Ct/kwh,, 2,85 2,85 2,85 2,85
Energiesteuergutschrift Ct/kWh,, -2,04 -2,04 -2,04 -2,04
Stromrestkosten Ct/kWh,, 5,81 6,06 7,11 8,16
Kapitalkosten (nur BHKW) Ct/kWh,, 3,55 3,55 3,55 3,55
Stromgestehungskosten Ct/kWh,, 9,36 9,61 10,66 11,71
Direktverkauf 100 % Ct/kWh,, 16,67 16,67 16,67 16,67
Deckung ohne Zuschlag Ct/kWh, 7,31 7,06 6,01 4,96
Jahresbetrag ohne Zuschlag €/a 8.650 8.354 7.112 5.869
KWK-Zuschlag Ct/kWh, 5,11 5,11 5,11 511

STAWOG

Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven

Dipl.-Ing. Sieghard Liickehe, Prokurist Stawog

Bremerhaven, 07.04.2011




Strombezieher von Drittlieferanten

¥/ Z V/A 7
7 7
Netzbetreiber |
Stromlieferanten
tZ — —
/A Ve /A z
7 7

Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven



Direktverkauf an 66% der Mieter

alle Angaben netto ohne MWSt. Preisstand: Oktober 10 Entwicklung bei
Gas-Arbeitspreis Ct/kwh 4,75 5,00 6,00 7,00
Gaskosten €/h 3,52 3,70 4,44 5,18
Warmegutschrift (90 % Wirkungsgrad Kessel) €/h -2,52 -2,65 -3,18 -3,71
Gaskosten zur Stromerzeugung €/h 1,00 1,05 1,26 1,47
Gaskosten zur Stromerzeugung Ct/kWhg, 5,00 5,25 6,30 7,35
Wartung/Instandhaltung Ct/kWh,, 2,85 2,85 2,85 2,85
Energiesteuergutschrift Ct/kwh,, -2,04 -2,04 -2,04 -2,04
Stromrestkosten Ct/kWh,, 5,81 6,06 7,11 8,16
Kapitalkosten (nur BHKW) Ct/kwh,, 3,55 3,55 3,55 3,55
Stromgestehungskosten Ct/kWh,, 9,36 9,61 10,66 11,71
Direktverkauf 66 % Ct/kWh,, 16,67 16,67 16,67 16,67
Deckung ohne Zuschlag Ct/kWh,, 7,31 7,06 6,01 4,96
lahresbetrag ohne Zuschlag €/a 5.709 5.514 4.694 3.874
KWK-Zuschlag Ct/kWh,, 5,11 511 511 511

Dipl.-Ing. Sieghard Lickehe, Prokurist Stawog

Bremerhaven, 07.04.2011

STAWOG

Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven



Wohnungswirtschaftliche Voraussetzungen

Personalaufwand
Kaufmannische Seite:

- Abrechnung und Vertrage

- Rechnungen an Kunden schreiben
- Abwicklung mit Drittlieferanten

- Mahnwesen

Technische Seite:

- Laufzeiten kontrollieren, Optimierungen
- Messung installieren und betreiben

Vertragliche Unterstlitzung:

llllllll



Stromlieferungsvertrag Nr. 0054000109
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A -

B -

Resuiimee

Mit dem Betreibercontracting durch die STAWOG-Tochter STAWOG-Service im
Bestand kénnen

zusatzliche Deckungsbeitrage fir Investitionen in Heizanlagen erwirtschaftet
werden, ohne die Miet- und Nebenkostenbelastung der Mieter zu erhdhen.

bleiben alle Entscheidungskriterien fir eine nachhaltige Immobilien-
Bewirtschaftung im eigenen Haus.

wird die Effektivitat der Heizanlagen gesteigert und damit der CO2 — Ausstol3
verringert.

Mit dem Betrieb von bestandsnahen BHKW und dem Verkauf des BHKW-
Stroms direkt an die Mieter konnen

zusatzliche Deckungsbeitrage erwirtschaftet werden, ohne die Mietpreise zu
belasten.

die Energieressourcen optimal genutzt werden.

llllllll



erfolgt die Stromproduktion dezentral ohne wesentliche Netzbenutzung.

wird die CO2 — Emissionen bei der Stromproduktion um fast die Halfte
verrin ge rt. STAWOG Service Bestandteile im

Stromgesamtbestandteile Bundesdurchschnitt 2009

swh / Kohle, O,

awh | Atomenergie
8,8%

6“1 ;:l;:ﬁge swh { Emeuerbare
B Energien
4.3%
Fossile (nur Gas Fossile und
filr BHKW) sonstige
73,5% Energietrager
57.8%
CO2-Emissionen: Atommiill: CO2-Emissionen:
Eigenerzeugung: 123 g/kWh 0,000000 a/kWh
Anteil Zusatzbezug: 144 g/kWh 0,000239 g/kWh Bundesdurchschnitt:
B 5060/kWh
STASERVICE gesamt: 267 g/lkWh 0,000239 g/kWh

CO, Emissionen Stromerzeugung

s08 543
600 + -
,,/’ 267
-5 400 s
- - e
W@ 200 4 .
1/ -~
//. ,/’-
0 T T i
Bundesdurchschnitt  swhb Bremerhaven BHKW
2009 2009 Feldstraie

Bremerhaven, 07.04.2011
Dipl.-Ing. Sieghard Liickehe, Prokurist Stawog

Atommiill:

0,0007 g/kWh

Stand Februar 2011

STAWOG

Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven



Herzlichen Dank fur Ihre
Aufmerksamkeit

L]
Bremerhaven, 07.04.2011 b’ I ‘MO( :
Stddtische Wohnungsgesellschaft Bremerhaven

Dipl.-Ing. Sieghard Liickehe, Prokurist Stawog
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